TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU VIET NAM Péc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: 1 /BC-HPQTCSVN TP. Ho Chi Minh, ngay &1 thang 5 ndm 2019

BAO CAO
Hoat déng ciia Hoi dong quan tri T4p doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty ¢b phan

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018

1. Théng tin vé thanh vién Héi ddéng quan tri:

Tép doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam (Tédp doan) vén 1a doanh nghiép
do Nha nuéc sé hiru 100% vén didu 16. Sau qua trinh ¢6 phan hoa, Tép doan da
té chirc thanh cong Pai hdi ddng c6 dong thanh 1ap vao ngdy 22/5/2018 tai thanh
phé Hb Chi Minh. Hoi déng quan tri Tap doan da dugc bau ra tai Pai hoi nay,
gom 7 thanh vién trong dé c6 2 thanh vién doc lap. Va tir ngay 01 thang 6 ndm
2018, Tap doan chinh thuc chuyén sang hoat dong theo loai hinh cong ty %)
phén. 7

Trong 7 thang nam 2018, Hoi ddng quan tri Tap doan da t& chire cac phién
hop dé én dinh t8 chirc va bd may hoat déng san xuét kinh doanh theo mé hinh
mai.

S6 budi | Ty 1é

S
' . " ‘ . hop tham Ly do khong
¥ Thanh vién HDQT/ Chirec vu HDQT du tham dy hop
. ~ | thamdyu | hop
1{Ong Tran Ngoc Thuan| Chu tich 05 100%
2 |Ong Huynh Van Bao | Thanhvién| 05 100%
3 |Ong Tran Duc Thusn | Thanh vién| 05 100%
4 |Ong Pham Vin Thanh | Thanh vién| 05 100%

5 Ong Ha Van Khuong | Thanhvién| 05 | 100%
Thanh vién
doc lap

A x Thanh vién in cong ta 3
7 One N n H i 3 04 0% | Bancong tac nuoc
7 ng Nguyen Hay doc lap ® | hgoai dot xuat

6 | Ong Phan Manh Hong 05 100%




2. Hoat ddng ctia H6i ddng quan tri 7 thang nim 2018:

~ Ngoai hinh thirc hop truc tiép, Hoi ddng quan tri thudng xuyén lay y kién
ve€ cac chu truong, chinh sach trong hoat déng san xuét kinh doanh va céng tac
té chire can bd dé ludn ludn dat su déng thuén cao trong chi dao va diéu hanh.
Trong nam 2018, H6i ddng quan tri d4 ban hanh 30 nghi quyét, 640 quyét dinh
va 366 vin ban chi dao.

Hoi déng quan tri thudng xuyén tham gia cdc budi hop giao ban dinh ky
cia Ban Téng Gidm doc Tap doan. Qua d6, vira ndm bét tinh hinh hoat dong,
vira kip thoi, chu dong dé xudt, chi dao va ciing ban diéu hanh giai quyét cac
vuéng méc nham bao dam thong nhét chu trurong, chi dao cia lanh dao Tap
doan trong moi hoat dong san xuét kinh doanh.

Véi muc dich tiép tuc duy tri, phat huy cac gia tri truyen thong cia nganh
cao su, tiép tuc dua Tép doan hoat dong hiéu qua va phat trlen bén vimg, dam
bao thu nhap va doi song cho ngudi lao dong, dam bao cac quyén loi chinh dang
va cao nhét cho cb déng, ngay tu Nghi quyét ky hop thir 3 ngay 06/7/2018, Héi
ddng quan tri d4 théng nhit mét s6 noi dung uu tién can thyc hién trong nhi¢m
ky, trong d6 c6 nhiém vu tép trung phat trién Tap doan theo huéng phat trién
bén vimg, vi cong dong. Trén co s¢ do, dau nam 2019, Hoi ddng quén tri da xay
dung va ban hanh Chuong trinh Phét trién bén viing giai doan 2019-2024 va Ké
hoach hoat dong nim 2019 cua Tédp doan.

Ni&m 2018, san lugng khai thac va ti€u thu mu cao su téng déng ké so vdi
ndm 2017 nhung giad mu cao su tiép tuc giam trén 18% so voi gid ban binh quan
nidm 2017. Vi thuc té kho khan nhu vy, Hoi ddng quan tri quyét dinh day
manh san Xuét trong cac linh vyc ¢6 nhiéu loi thé va bién loi nhuén cao, nhu san
xudt, ché bién gb, dau tu kinh doanh ha ting khu céng nghiép trén dit cao su
theo quy hoach dia phuong hodc san xudt néng nghiép tmg dung cong nghé cao

Mdt trong nhitng hoat déng dugc tap trung cao dd trong ndm qua la viéc ra
soat, diéu chinh cdc quy ché, quy dinh ni bd lam co sé& cho toan bd hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Tap doan bio dam ding quy dinh phép luit va ding
Didu 18 cua T4p doan, do thay d6i loai hinh hoat dong.

Do Tép doan co nhiéu don vi thanh vién, viéc quén ly d6i ngd nguoi dat
dién vbn Tap doan va cac cén bd dugc cir tham gia ban kiém soat tai cac cong ty
¢6 phén thanh vién Tap doan dugc quan tdm chit ch&. Ngay sau khi Hbi dong
quan tri ban hanh quy ché quan ly ngudi dai dién vén, Tap doan da té chirc hoi
nghi quan triét dén tit ca hon 200 can bd dugce cr ]Jam ngudi dai dién cua Tép
doan va cua cac don vi thanh vién Tép doan.

Bén canh d6, déi véi mdt s6 don vi ¢6 nhiing dac thu riéng, gap khé khian
trong hoat déng, Hoi dong quan trj chu dong, truc tlep td chirc lam viée voi don
vi dé cing lanh dao don vi théo g6, duy tri hoat déng 6n dinh va hig¢u qua.



3. Két qua kinh doanh ctia T4p doan:
Dvt: ty dong
Ké hoach Thuc hién Ti 16
STT Chi tiéu thang 7 - thang 7 — TH/KH
12/2018 12/2018

Hop nhit toan Tap doan
1 | Doanh thu 15.292 16.273 106,42%
2 | Loi nhuan sau thué 3.153 2.545|  80,72%

Riéng Cong ty me
1 | Doanh thu 2.545 2.662 104,6%
2 | Loi nhun sau thué 1.605 1.327 82.68%

I KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA BAN
PIEU HANH
Cin ¢t Pidu 16 va Quy ché quan tri ctia Tap doan, Hoi dong quéan tri da
thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat dong dbi voi Tong Giam dbc va Ban diéu
hanh trong viéc té chirc didu hanh san xuét kinh doanh va trién khai cac nghi
quyét ciia Dai hoi dong cb dong va Hoi ddng quan tri.

Véi chi dao ctia Hoi dong quan tri, Téng giam déc va Ban diéu hanh da xay
dung va thuc thi ké hoach san xuét kinh doanh 7 thang cudi nim phu hop véi
nghi quyét Pai hoi déng ¢6 dong va tinh hinh thuc té thj truomg. Hoi dbng quan
tri va Ban Téng giam dbc thuong xuyén lién lac, trao ddi va phdi hop chit ché
trong viéc dinh hudng, chi dao va thue thi cong viéc thong qua cac cudc hop
dinh k¥ va khi dugc yéu ciu. Ban Téng Gidm dbc thuomg xuyén chu dong bao
cdo chi tiét, cdp nhét déy dt vé tién dé thuc hién cling nhu cac kho khan, vudng
mic phat sinh trong qua trinh thuc hién ké hoach kinh doanh.

Theo dénh gié caa Hoi ddng quan tri, Téng gism déc va Ban dicu hanh da
hoan thanh tét nhiém vu diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh giai doan tir
ngdy 01/6/2018 dén ngay 31/12/2018 ciia Tép doan, cac két qua dat dugc cy thé
nhu sau:

. Hoan thanh céac chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét Dai héi déng cd
déng lan dAu ngay 22/5/2018 trong dé c6 chi tiéu loi nhudn, bio dam muc tiéu
cb tic cho cd déng; luén nd luc khac phuc cac kho khin, vuong mac phat sinh
v kip thoi d& xudt, kién nghi HDQT dé c6 nhing chi dao dinh huéng phi hop
v6i tinh hinh thuc té.

- Tridn khai thuc hién nghiém tic va ddy du cac Nghi quyét/ Quyét dinh/
Chi thi va chi dao ctia HDQT, diéu hanh hoat déng ding phan cip/ phén quyén
theo Didu 1& va quy ché ndi bd quan tri ciia Tap doan, dam bao tuan tha cac quy
dinh cua phap luat, Diéu 1 Tap doan va cac quy dinh, quy ché noi b hién hanh.




- Chép hanh day du ché d6 bao cdo HPQT va céc co quan chirc ning nha
nudc vé tinh hinh hoat déng cua Tap doan; thuc hién day du va pho hop viéce lap
va cong bd théng tin bao céo tai chinh quy, ndm theo chuin muc ké todn Viét
Nam va cac quy dinh cia phap luét hién hanh,

III. PINH HUGNG HOAT PONG NAM 2019

V&i ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 s& trinh Dai hoi ddng c6 déng
lan nay, Hoi dong quan tri xay dung ké hoach hoat dong véi cac dinh huéng
muc ti€u va giai phap nhu sau:

- Tiép tuc thuc hién viéc tai co cdu Tap doan theo quyét dinh da phé
duyét, thuc hién thodi vén tai cong ty me va céc cong ty con theo 1§ trinh; t6
chirc sdp xép cac don vi thanh vién theo hudng giam dau méi, tang quy mo; ra
soat, hoan thién cac quy ché, quy dinh ndi bé phtt hop véi hoat déng mé hinh

cdng ty ¢b phin.

- Xay dung chién lugc phat trién Tap doan, phuong 4n nang cao hiéu qua
hoat dong trén co s& phat huy loi thé, néng cao hiéu qua sir dung dét dai; xdy
dung ké hoach dao tao va phat trién ngudn nhan luc dai han tir cong ty me dén
cac don vi thanh vién, dép timg yéu ciu hoat dong hién nay va phii hop véi chién
lrge va muc tiéu phat trién Tép doan.

- Tiép tuc nang cao hiéu qua linh vuc khai thac, ché bién va tiéu thy cao su
trén co sé xdy dung va phat trién thuong hidu cao su cia Tap doan gin véi
thuong higu cao su Viét Nam; diy manh hiéu qua hoat dong cua cac nha may
san xuit g6 va gb nhan tao (MDF, HDF...); tiép tuc thu hit ddu tu vao céc khu
cdng nghiép va cum cong nghiép cua Téap doan.

- Tiép tuc mé r6ng thi diém viéc chuyén dat tréng cao su sang canh tac
ndng nghiép tmg dung cong nghé cao, trén co 506 lién Kkét vé6i cédc dbi tac c6 nang
Iue, dé ning cao hiéu qua str dung déit cia Tap doan.

- Tép trung phat trién Tap doan theo huong phat trién bén vimg, vi cong
dong dam bdo céc tiéu chuin quoc té trong cac linh vuc mdi trudmg, quan ly
rung bén vimg, quan hé cong déng...; thuc hién thanh céng chimg chi FSC va
cac chung chi quan ly rimg bén Vung khac trong thoi gian sém nhét, déu tu an
sinh x4 hoi gan vol muc ti€u bao vé mdi trudong va trach nhiém x& hoi.

- Trién khai thu tuc chuyén ddi ¢6 phiéu sang niém yét tai S& Giao dich
chirng khodn Thanh phé Hé Chi Minh (HOSE), mang lai gia tri tot nhit cho céc
c6 dong.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai héi déng ¢é déng xem xét.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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