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I. HO~T DONG CVA HOI DONG QUAN TRI NAM 2018

1. Thong tin vS thanh vien HQid6ng quan tti:
np do:'mCong nghi~p Cao su Vi~t Nam (T~p doan) v6n la doanh nghi~p

do Nha nuac sa hiiu 100% v6n diSu I~. Sau qua trinh c6 phfm hOa, T~p doan dii
t6 chuc thanh cong D~i hQid6ng c6 dong thanh I~pvao ngay 22/5/20 18 t~i thanh
ph6 H6 Chi Minh. HQi d6ng quan tri T~p doan dii dugc b~u ra t~i D~i h(ii nay,
g6m 7 thanh vien trong do co 2 thanh vien d(ic I~p. Va tu ngay 01 thang 6 nam
2018, T~p doan chinh thuc chuy~n sang ho~t dQng theo lo~i hinh cong ty c6
ph~n.

Trong 7 thang nam 2018, H(ii d6ng quan tri T~p doan dii t6 chuc cac phien
hQpd~ 6n dinh t6 chUc va b(i may ho~t dQng san xuth kinh doanh theo mo hinh
mai.

S
s6 bu6i TYI~

T Thanh vien HDQT/ Chuc VI)
hQp tham Ly do khong

T
HDQT dv tham dv hQp
tham dv hQp

1 Ong Tr~n NgQcThu~n Chu tich 05 100%

2 Ong Huynh Van Bao Thanh vien 05 100%

3 Ong Trk Duc Thu~ Thanh vien 05 100%

4 Ong Ph~m Van Thanh Thanh vien 05 100%

5 Ong Ha Van Khuang Thanh vien 05 100%

6 Ong Phan M~h Hung
Thanh vien 05 100%
dQcl~p

7 Ong Nguy~n Hay
Thanh vien 04 80% B(in cong tac nuac
d(icl~p ngoai di.\t xu~t



2. Ho~t dQng cua HQi d6ng quan tri 7 thing nam 2018:
NgOlli hinh thUc h<;>ptnJc tiSp, HQi d6ng quan tri thuOng xuyen Illy y kiSn

vS cac chu truong, chfnh sach trong ho~t dQng san xullt kinh doanh va cong tac
t6 chuc can bQ d~ Iuon Iuon d~t SIJd6ng thu(in cao trong chi d~o va diSu hanh.
Trong nam 2018, HQi d6ng quan tri dil ban hlinh 30 nghi quySt, 640 quySt dinh
va 366 van ban chi d~o.

HQi d6ng qufm tri thuang xuyen tham gia cac budi h<;>pgiao ban dinh ky
cua Ban Tdng Giam d6c T(ip dofm. Qua d6, vira n5m b5t tinh hinh ho~t dQng,
vira kip thai, chu dQng dS xullt, chi d~o va cling ban diSu hanh giai quySt cac
vuOng m5c nhim bao dam th6ng nhllt chu truong, chi d~o cua Iilnh d~o T(ip
doan trong m<;>iho~t dQng san xullt kinh doanh.

Vai m\lc dfch tiSp t\lC duy tri, phat huy cac gia trj truySn th6ng cua nganh
cao su, tiSp t\lC dua T(ip doan ho~t dQng hi~u qua va phat triSn bSn vfrng, dam
bao thu nh(ip va dai s6ng cho nguai lao dQng, dam bao cac quySn Iqi chfnh dang
va cao nhllt cho cd dong, ngay tir Nghi quySt ky h<;>pthu 3 ngay 0617/2018, HQl
d6ng quan tri dil th6ng nhllt mQt s6 nQi dung lfU tien dn thlJc hi~n trong nhi~m
ky, trong d6 c6 nhi~m V\l t(ip trung phat tri~n T(ip doan theo hUOng phat triSn
bSn vfrng, vi cQng d6ng. Tren ca sa d6, dau nam 2019, HQi d6ng qulin trj dil xay
dlJllg va ban hfmh Chuong trinh Phat triSn bSn vfrng giai do~n 2019-2024 va KS
ho~ch ho~t dQng nam 2019 cua T(ip doan.

Nam 2018, san luqng khai thac va tieu th\l mu cao su tang dang kS so vai
nam 2017 nhung gia mil cao su tiSp t\lc giam tren 18% so vai gia ban binh quan
nam 2017. Vai thlJc tS kh6 khan nhu v(iy, HQi d6ng quan tri quySt dinh day
m~nh san xullt trong cac IInh VIJCc6 nhiSu lqi thS va bien Iqi nhu(in cao, nhu san
xullt, chS biSn g6, dau tu kinh doanh h~ tang khu cong nghi~p tren dllt cao su
theo quy ho~ch dia phuong hoiitcsan xullt nong nghi~p ung d\lng cong ngh~ cao

MQt trong nhfrng ho~t dQng duqc t(ip trung cao dQ trong nam qua la vi~c ra
soat, diSu chinh cac quy chS, quy dinh nQi bQ lam ca sa cho toan bQho~t dQng
san xullt kinh doanh clla T(ip doan bao dam dung quy dinh phap lu(it va dung
DiSu l~ clla T(ip doan, do thay d6i lo~i hinh ho~t dQng.

Do T(ip doan c6 nhiSu don vi thanh vien, vi~c quan ly dQi ngil nguai d~i
di~n v6n T(ip dofm va cac can bQduqc cu tham gia ban kiSm soat t~i cac cong ty
c6 ph!tn thanh vien T(ip doan duqc quan tam chiittche. Ngay sau khi HQi d6ng
quan tri ban hanh quy chS quan ly nguai d~i di~n v6n, T(ip doan dil t6 chuc hQi
nghi quan tri~t dSn tllt ca hon 200 can bQ duqc cu lam nguai d~i di~n cua T(ip
doan va cua cac don vi thanh vien T(ip dolin.

Ben c~nh d6, d6i vai mQt s6 don vi c6 nhfrng diitcthli rieng, giitpkh6 khan
trong ho~t dQng, HQi d6ng qulin tri chll dQng, trlJc tiSp t6 chuc lam vi~c val dan
vi d~ cling lilnh d~o don vi thao ga, duy tri ho~t dQng 6n dinh va hi~u qua.
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3. K~t qua kinh doanh cua np doan:
Dvt: •"dong

Ke ho::tch Th\fc hi~n Ti I~
STT Chi tieu thang 7- thilng 7- THIKH

12/2018 12/2018
Hqp nh~ttoan T~pdoan

1 Doanh thu 15.292 16.273 106,42%

2 Lgi nhu~n sau thue 3.153 2.545 80,72%

Rieng Cong ty mit
1 Doanh thu 2.545 2.662 104,6%

2 Lgi nhu~n sau thue 1.605 1.327 82,68%

II. KET QuA GIAM SAT DOl VOl TONG GIAM DOC vA BAN
DlEUHANH

Can cu DiSu I~ va Quy ch~ quan trj cua np dofm, HQi d6ng quan trj da:
th\fChi~n vi~c ki€m tra, giam sat ho::ttdQng d6i vai T6ng Giam d6c va Ban diSu
hanh trong vi~c t6 chuc diSu hanh san xu5.t kinh doanh va tri~n khai cac nghj
quySt cua D::tihQi d6ng c6 dong va HQi d6ng quan trj.

Vai chi d::tocua HQi d6ng quan trj, T6ng giam d6c va Ban diSu hanh da:xay
dvng va th\fC thi k~ ho::tch san xu5.t kinh doanh 7 thang cu6i nam phil hgp vai
nghj quyst D::tihQi d6ng c6 dong va tinh hinh th\fC t~ thj tnrcrng. HQi d6ng quan
trj va Ban Ttmg giam d6c thuerng xuyen lien l::tc,trao d6i va ph6i hgp ch~t che
trong vi~c djnh huang, chi d::tova th\fc thi cong vi~c thOng qua cac cUQch9P
djnh ky va khi dugc yeu cfiu. Ban T6ng Giam d6c thuerng xuyen cM dQng bao
cao chi ti~t, c~p nh~t dfiy du vS ti~n dQth\fc hi~n cling nhu cac kho khan, vuang
m~c phat sinh trong qua trinh th\fc hi~n k~ ho::tchkinh doanh.

Theo danh gia cua HQi d6ng quan trj, T6ng giam d6c va Ban diSu hanh da:
hoan thanh t6t nhi~m vv diSu hanh ho::ttdQng san xu5.t kinh doanh giai do::tntir
ngay 01/6/20 18 d~n ngay 31/12/2018 cua T~p doan, cac kSt qua d::ttdugc cv the
nhu sau:

Hoan thanh cac chi tieu k~ ho::tch theo Nghj quy~t D::ti h9i d6ng c6
dong lfin dfiu ngay 22/5/2018 trong do co chi tieu Igi nhu~, bflOdam mvc tieu
c6 tuc cho c6 dong; luon n6 l\fc kh~c phvc cac kho khan, vuang m~c phat sinh
va kjp thai dS xu5.t, ki~n nghj HDQT d~ co nhfing chi d::todjnh huang phil hgp
vai tinh hinh th\fC tS.

Tri~n khai th\fc hi~n nghiem tuc va dfiy du cac Nghj quy~t/ Quy~t djnhl
Chi thj va chi d::tocua HDQT, diSu hanh ho::ttdQng dung phan c5.p/ phan quySn
theo DiSu I~ va quy ch~ nQi bQquan trj cua T~p doan, dam bao tuan thu cac quy
djnh cua philp lu~t, DiSu I~T~p doan va cac quy djnh, quy ch~ nQi bQhi~n hanh.
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Ch~p hanh d&ydll chS dQbao cao HDQT va cac co quan chuc nang nha
nuac v~ tinh hinh hOl;ltdQng clla T~p doan; thlJc hi~n d&ydll va phll hqp vi~c l~p
va cong b6 thong tin bao cao tai chinh qU)" nam theo chu~n mlJc kS toan Vi~t
Nam va cae quy dinh clla phap lu~t hi~n hanh.

III. DlNH HUONG HO.:\T f)()NG NAM 2019
Vai kS hOl;lChsan xu~t kinh doanh nam 2019 se trinh Dl;lihQi d6ng c6 dong

l&nnay, HQi d6ng quan trj xay dlJng kS hOl;lChhOl;ltdQng vai cac djnh huang
m\lc tieu va giai pMp nhu sau:

- TiSp t\lC thlJc hi~n vi~c tai co du T~p doan theo quySt dinh dii phe
duy~t, thlJc hi~n thoai v6n tl;licong ty my va cac cong ty con theo IQ trinh; t6
chuc s~p xSp cac don vi thanh vien theo huang giam d&um6i, tang quy mo; ra
soat, hoan thi~n cac quy chS, quy dinh nQi bQphil hqp vai hOl;ltdQng mo hinh
cong ty c6 ph&n.

- Xay dlJilg chiSn lugc pMt triSn T~p doan, phuong an nang cao hi~u qua
hOl;ltdQng tren co sa pMt huy 19i thS, nang cao hi~u qua Slr d\lng d~t dai; xay
dlJilg kS hOl;lChdao tl;lova phat tri~n ngu6n nhan IlJc dai hl;lntil cong ty my d~n
cac don vi thanh vien, dap ung yeu e&uhOl;ltdQng hi~n nay va phil hqp vai chiSn
lugc va m\lc tieu pMt tri~n T~p doan.

- TiSp Wc nang cao hi~u qua lInh VIJCkhai thac, chS biSn va tieu th\l cao su
tren co sa xay dlJilg va pMt tri~n thuong hi~u cao su clla T~p doan gk vai
thuong hi~u cao su Vi~t Nam; d~y ml;lnhhi~u qua hOl;ltdQng clla cac nha may
san xu~t g6 va g6 nhan tl;lO(MDF, HDF ...); tiSp t\lC thu hUt d&utu vao cac khu
cong nghi~p va c\lm cong nghi~p clla T~p doan.

- TiSp t\lC rna rQng thi di~m vi~c chuy~n d~t tr6ng cao su sang canh tac
nong nghi~p Ung d\lng cong ngh~ cao, tren co sa lien kSt vai cac d6i tac co nang
IlJc, d~ nang cao hi~u qua Slr d\lng d~t clla T~p doan.

- T~p trung pMt tri~n T~p doan theo huang pMt tri€n b~n vilng, vi cQng
d6ng dam bao cac tieu chmln qu6c tS trong cac IInh VIJCmoi truOng, quan Iy
rung bSn vilng, quan h~ cQng d6ng ...; thlJc hi~n thanh cong chUng chi FSC va
cac chUng chi quan Iy rung b~n vilng khac trong thai gian sam nh~t, d&utu an
sinh xii hQig~n vai m\lc tieu bao v~ moi truOng va trach nhi~m xii hQi.

- TriSn khai tM tl,lc chuy~n d6i c6 phiSu sang niem ySt tl;li Sa Giao djch
chUng khoan Thanh ph6 H6 Chi Minh (HOSE), mang Il;ligia trj t6t nh~t cho cae
co dong.

HQid6ng quan tri kinh trinh Dl;lihQid6ng c6 dong xem xet.

TM. HQI DONG QUAN TRl
CHi! TJCH
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